ATA da 52 Reunido Ordinaria do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.-INVESTE MARANHAO e da sua
subsididria integral Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportacio de Bacabeira S.A.-ZPE MARANHAO, inscritas no CNPJ sob n®
57.813.837/0001-77 € 57.940.134/0001-00, respectivamente.

CONVOCACAO: Através do Oficio Circular n® 08/2025 de 18/07,/2025, encaminhado
a cada um dos conselheiros.

DATA, HORA, LOCAL: Em 22/07/2025, as 10h00, na sede da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.-INVESTE MARANHAO, Edificio
Lagoa Corporate & Offices, localizado na Avenida Ana Jansen, n2 09, sala de
reuniodes (térreo), Ponta D’areia, nesta capital.

PRESENCAS: Conselheiras Elenn Maina Pinheiro Félix (Presidente do CONSAD),
Neurimar Almeida (Vice-Presidente do CONSAD), Idalegugar Fernandes e Silva de
Castro e os Conselheiros Caué Avila Aragdo e Luiz Fernando C. Renner. Presente
também o Sr. Hyago Leonardo Correa Freire, Diretor Administrativo e Financeiro da
Investe-Ma e secretdrio do CONSAD. Convidados: Sr. Pedro Dantas da Rocha Neto
(Presidente da ZPE Maranhao) e Wellinton Machiavelli Burak (Diretor da ZPE
Maranhao).

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pela Presidente do Conselho de Administracdo
- Sra. Elenn Maina Pinheiro Félix, e, tendo aceito o convite para secretariar os
trabalhos, o Sr. Hyago Leonardo Corréa Freire.

ORDEM DO DIA: (1) Apresentacgdo sobre a implantacao e os projetos da Companhia
Administradora da Zona de Processamento de Exportacdo de Bacabeira S.A. - ZPE
Maranhdo; (2) Apresentacdo da alteracdo legal referente a ampliacdo do escopo de
atuacdo da Investe Maranhao.

ASSUNTOS TRATADOS: A Presidente do Conselho deu inicio aos trabalhos da quinta
Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo da Investe Maranhdo e da ZPE
Maranhao, procedendo a leitura da Ordem do Dia. Na sequéncia, foi realizada a
apresentacdao pelo Presidente da ZPE Maranhdo, acompanhado do Diretor de
Engenharia e Tecnologia da Informacao, abordando o projeto de implantagdo da ZPE
na regidao de Bacabeira e os projetos em andamento. Foram destacados aspectos
relativos ao alfandegamento da area, bem como questées juridicas, com especial
atencdo as possibilidades de cessdo de uso do terreno, e a importancia da definicao
do modelo a ser adotado, como etapa essencial para a implantacdo da ZPE/MA de
forma estruturada e juridicamente segura.

No item (2), referente a expansado legislativa do escopo de atuacdo da INVESTE
MARANHAO, foram apresentadas as alteragdes legais, tendo sido debatidas as
implicagdes dessa ampliacdo, que demandara a contratacdo de consultoria
especializada para elaboragdo de um novo “macroplano”. Esse macroplano terd como
objetivo redefinir a atuacdo da Agéncia em ambito estadual e nacional, além de
adequar o Estatuto Social, o Regimento Interno e as politicas de governanca.
DELIBERACOES: O Conselho, por unanimidade, deliberou pela orientacdo para
aceleracdo de processos estratégicos, como o licenciamento ambiental e o projeto
executivo, de modo a evidenciar o compromisso do Estado do Maranhdo perante o
Conselho Nacional das Zonas de Processamento de Exportagao (CZPE), permitindo
que as tratativas juridicas relativas a cessdo do terreno ocorram paralelamente. O
Conselheiro Luiz Fernando Renner solicitou atencdo especial a ZPE quanto ao
processo de implantacdo das fases da ZPE para seu regular funcionamento, bem



como no que compete a estruturacdo administrativa e de pessoal, e demais questdes

burocraticas.

Nada mais havendo a tratar, eu, Hyago Leonardo Corréa Freire, Diretor
Administrativo e Financeiro da Investe-MA, na condi¢do de Secretdrio da Mesa,
lavrei a presente Ata sumariada, que vai assinada por todos os membros do Conselho

e por mim. Sdo Luis, 22 de julho de 2025.
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