ATA da 62 Reuniio Ordinaria do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.-INVESTE MARANHAO e da sua
subsidiaria integral Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportacio de Bacabeira S.A.-ZPE MARANHAO, inscritas no CNP] sob n°
57.813.837/0001-77 € 57.940.134/0001-00, respectivamente.

CONVOCACAO: Através do Oficio Circular n2 09/2025 de 05/08/2025, encaminhado
a cada um dos conselheiros.

DATA, HORA, LOCAL: Em 12/08/2025, as 10h00, na sede da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.-INVESTE MARANHAO, Edificio Lagoa
Corporate & Offices, localizado na Avenida Ana Jansen, n? 09, sala de reunides
(térreo), Ponta D’areia, nesta capital.

PRESENCAS: Conselheiras Elenn Maina Pinheiro Félix (Presidente do CONSAD),
Neurimar Almeida (Vice-Presidente do CONSAD), Idalegugar Fernandes e Silva de
Castro e os Conselheiros Caué Avila Aragdo e Luiz Fernando C. Renner. Presente
também o Sr. Hyago Leonardo Correa Freire, Diretor Administrativo e Financeiro da
Investe-Ma e secretdrio do CONSAD. Convidado: Sr. Pedro Dantas da Rocha Neto
(Presidente da ZPE Maranhdo), o Sr. Edilson Paulo Da Silva Junior (Diretor
Administrativo-Financeira e de Relagbes com Investidores) e a Sra. Raphaelle
Pereira dos Santos (Coordenadora de Pessoal).

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pela Presidente do Conselho de Administragdo
- Sra. Elenn Maina Pinheiro Félix, e, tendo aceito o convite para secretariar os
trabalhos, o St. Hyago Leonardo Corréa Freire.

ORDEM DO DIA: 1. Ag¢des em desenvolvimento nas areas administrativa e de
compliance; IL Acoes do setor comercial voltadas a celebracdo de parcerias e
realizacdo de reunides estratégicas; III. Relatérios da INVESTE/MA sobre
captacdo de investimentos e atragdo de empresas; IV. Relatérios da ZPE/MA
relativos as fases de implantacdo da ZPE e aos projetos passiveis de submissao ao
CZPE; V. Proposta de alteragdo do quadro de colaboradores da INVESTE
MARANHAO E ZPE MARANHAO.

ASSUNTOS TRATADOS: A Presidente do Conselho deu inicio aos trabalhos da sexta
Reunido Ordindria do Conselho de Administracdo da Investe Maranhdo e da ZPE
Maranhdo, procedendo a leitura da Ordem do Dia. Na sequéncia, foram discutidos os
Itens I e II, ocasido em que o Sr. Caué A. Aragao apresentou informes sobre as
reunides estratégicas em andamento na INVESTE MARANHAO, os treinamentos
internos relacionados a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e a implementacdo
da politica de cookies no site institucional. Também relatou a visita institucional
realizada & INVESTE PIAUI, cujo objetivo foi subsidiar a Agéncia do Maranhio com
informacdes e orientacdes estratégicas.

Quanto ao Item IV, o Sr. Pedro Dantas da Rocha Neto destacou os avancos dos
projetos executivos, cuja conclusdo esta prevista para o més de agosto, além de
relatar o progresso significativo obtido no processo de licenciamento ambiental.

No Item V, a Sra. Raphaelle Pereira dos Santos, Coordenadora, apresentou a Proposta
de Alteracdo do Quadro de Colaboradores da INVESTE MARANHAO, esclarecendo
aos conselheiros os detalhes das mudancgas sugeridas, considerando a complexidade
de cada cargo e as diferenciagdes salariais conforme as areas de atuacao.

Por fim, o Diretor Edilson Paulo da Silva Jinior apresentou as propostas de
alteragdes relativas a ZPE Maranhao.



DELIBERACOES: O Conselho, por unanimidade, deliberou quanto a aprovacdo das
alteracdes propostas na estrutura da INVESTE MARANHAO e ZPE MARANHAO.

Nada mais havendo a tratar, eu, Hyago Leonardo Corréa Freire, Diretor
Administrativo e Financeiro da Investe-MA, na condi¢do de Secretario da Mesa,
lavrei a presente Ata sumariada, que vai assinada por todos os membros do Conselho

e por mim. Sdo Luis, 12 de agosto de 2025.
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