ATA da 72 Reuniio Ordinaria do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.-INVESTE MARANHAO e da sua
subsidiaria integral Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportacio de Bacabeira S.A.-ZPE MARANHAO, inscritas no CNPJ sob n®
57.813.837/0001-77 € 57.940.134/0001-00, respectivamente.

CONVOCACAO: Através do Oficio Circular n® 12/2025 de 12/09/2025, encaminhado
a cada um dos conselheiros.

DATA, HORA, LOCAL: Em 19/09/2025, as 10h00, na sede da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.-INVESTE MARANHAO, Edificio Lagoa
Corporate & Offices, localizado na Avenida Ana Jansen, n? 09, sala de reunides
(térreo), Ponta D’areia, nesta capital.

PRESENCAS: Conselheiras Elenn Maina Pinheiro Félix (Presidente do CONSAD),
Neurimar Almeida (Vice-Presidente do CONSAD), Idalegugar Fernandes e Silva de
Castro e os Conselheiros Caué Avila Aragdo e Luiz Fernando C. Renner. Presente
também o Sr. Hyago Leonardo Correa Freire, Diretor Administrativo e Financeiro da
Investe-Ma e secretario do CONSAD.

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pela Presidente do Conselho de Administracdo
- Sra. Elenn Maina Pinheiro Félix, e, tendo aceito o convite para secretariar os
trabalhos, o St. Hyago Leonardo Corréa Freire.

ORDEM DO DIA: 1. Ag¢des em desenvolvimento nas areas administrativa e de
compliance; IL Acoes do setor comercial voltadas a celebracdo de parcerias e
realizacdo de reunides estratégicas; III. Relatérios da INVESTE/MA sobre
captagdo de investimentos e atragdo de empresas; IV. Relatérios da ZPE/MA
relativos as fases de implantacdo da ZPE e aos projetos passiveis de submissao ao
CZPE;

ASSUNTOS TRATADOS: A Presidente do Conselho deu inicio aos trabalhos da oitava
Reunido Ordinaria do Conselho de Administracdao da Investe Maranhdo e da ZPE
Maranhdo, procedendo a leitura da Ordem do Dia. Na sequéncia, foram discutidos os
Itens, sendo que no Item I - O Sr. Hyago Freire apresentou o Relatério de Atividades
da Diretoria Administrativo-Financeira, destacando a elaboragdo do Manual de
Aplicacdo de Suprimento de Fundos e a adequagdo do Regimento Interno da Investe
Maranhdo, iniciativas voltadas ao fortalecimento dos procedimentos internos e a
padronizacdo das rotinas administrativas. Relatou, ainda, a preparagdo de processos
licitatorios voltados a contratacdo de consultoria de Planejamento Estratégico, de
servico de Telefonia Mével e para o estudo das Zonas Industriais do Maranhao, todos
alinhados as metas institucionais de modernizacdo e expansdo das atividades da
Agéncia. Também apresentou o andamento dos certames licitatérios referentes a
passagens aéreas, locacdo de veiculos, materiais de informdatica, materiais de
expediente e ao PCMSO, além dos processos de renovacdo contratual das sedes
proviséria e definitiva. No Item II - Na sequéncia, o Conselheiro Caué Avila Aragio
apresentou as agdes do setor comercial, destacando as principais iniciativas em
andamento voltadas a articulacdo institucional e a celebracdo de parcerias
estratégicas. Entre elas, citou a formalizagdo de Acordos de Cooperacdo Técnica
(ACTs) com 6rgaos como a SEMA e o ITERMA, destinados ao desenvolvimento de
projetos de restauracdo florestal e ao fortalecimento da exportacdo do abacaxi
maranhense, especialmente o produzido no municipio de Sdo Domingos. Ressaltou,
ainda, a atuagdo da Investe Maranhdo na promocao de reunides estratégicas e acoes
de benchmarking com outras agéncias de fomento, visando a ampliacdo de redes de



by

cooperagcdao e ao compartilhamento de boas praticas voltadas a atracdo de
investimentos. No Item III - Em continuidade, o Conselheiro Caué Avila Aragdo
apresentou as a¢bes de captacdo de investimentos e atracdo de empresas,
enfatizando o trabalho desenvolvido pela Assessoria Juridica e pelas demais areas
técnicas da Investe Maranhdo. Destacou o desenvolvimento de documentos internos
estratégicos relacionados a governanca e ao direito regulatério, bem como a
realizacdo de estudos juridicos avancados sobre modelos de contratacGes publicas
aplicaveis as sociedades de economia mista e sobre o uso de Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) e parcerias por oportunidade de negdcio, conforme disposto no
artigo 28 da Lei n? 13.303/2016. Por fim, mencionou o avango do programa de
adequacdo a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD), estruturado em duas fases —
diagndstico e implementagdo —, que contempla a realizacdo de treinamentos e a
elaboracdo de politicas internas.

DELIBERACOES: Ap6s as apresentacgdes e discussées dos itens constantes na Ordem
do Dia, a Presidente do Conselho, Sra. Elenn Maina Pinheiro Félix, parabenizou os
expositores pelas apresentacbes e pelos avangos institucionais alcancados,
ressaltando a importéancia das a¢des desenvolvidas pelas areas da Investe Maranhao
e da ZPE Maranhdao. Destacou, ainda, o papel do Conselho de Administragdo nao
apenas como instancia deliberativa para aprovacdo de documentos e matérias
formais, mas também como 6rgdo comprometido em acompanhar e manter-se
plenamente ciente das agdes e projetos em execucdo dentro da instituicdo,
reforcando o carater estratégico e participativo das reunides ordindrias.

Nada mais havendo a tratar, eu, Hyago Leonardo Corréa Freire, Diretor
Administrativo e Financeiro da Investe-MA, na condigdo de Secretario da Mesa,
lavrei a presente Ata sumariada, que vai assinada por todos os membros do Conselho
e por mim. Sdo Luis, 17 de outubro de 2025.
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