ATA da 82 Reuniio Ordinaria do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.-INVESTE MARANHAO e da sua
subsidiaria integral Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportacio de Bacabeira S.A.-ZPE MARANHAO, inscritas no CNP] sob n°
57.813.837/0001-77 € 57.940.134/0001-00, respectivamente.

CONVOCACAO: Através do Oficio Circular n® 14/2025 de 10/10/2025, encaminhado
a cada um dos conselheiros.

DATA, HORA, LOCAL: Em 17/10/2025, as 11h00, na sede da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A.-INVESTE MARANHAO, Edificio
Lagoa Corporate & Offices, localizado na Avenida Ana Jansen, n? 09, sala de
reuniodes (térreo), Ponta D’areia, nesta capital.

PRESENCAS: Conselheiras Elenn Maina Pinheiro Félix (Presidente do CONSAD),
Neurimar Almeida (Vice-Presidente do CONSAD), Idalegugar Fernandes e Silva de
Castro e os Conselheiros Caué Avila Aragdo e Luiz Fernando C. Renner. Presente
também o Sr. Hyago Leonardo Correa Freire, Diretor Administrativo e Financeiro da
Investe-Ma e secretdrio do CONSAD. Convidado: Sr. Pedro Dantas da Rocha Neto
(Presidente da ZPE Maranhao), o Sr. Jodo Victor Pimenta (analista juridico).
COMPOSICAO DA MESA: Presidida pela Presidente do Conselho de Administracido
- Sra. Elenn Maina Pinheiro Félix, e, tendo aceito o convite para secretariar os
trabalhos, o Sr. Hyago Leonardo Corréa Freire.

ORDEM DO DIA: 1. Ag¢des em desenvolvimento nas areas administrativa e de
compliance; IL. Agbes do setor comercial voltadas a celebragdo de parcerias e
realizacdo de reunides estratégicas; III. Relatérios da INVESTE/MA sobre
captacdo de investimentos e atragcdo de empresas; IV. Relatérios da ZPE/MA
relativos as fases de implantacdo da ZPE e aos projetos passiveis de submissao ao
CZPE; V. Apreciagao da 32 versao do Regulamento Interno de Licitagdes e Contratos
(RILC), com inclusdo expressa da modalidade de Parceria Estratégica por
Oportunidade de Negdcios.

ASSUNTOS TRATADOS: A Presidente do Conselho deu inicio aos trabalhos da oitava
Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da Investe Maranhdo e da ZPE
Maranhdo, procedendo a leitura da Ordem do Dia. Na sequéncia, foram discutidos os
Itens, sendo que no Item I - O Sr. Hyago Freire apresentou os principais avangos
administrativos, destacando a conclusdo dos processos licitatérios referentes a
passagens aéreas e locacdo de veiculos; o processo licitatorio de materiais de
informatica, que se encontra em fase de publicacao de edital; o processo licitatério
de materiais de expediente, em fase de emissdo de parecer; a renovagao contratual
da sede provisdria; o processo licitatério referente a capacitagdo em governanca
corporativa para a Diretoria, também em fase de emissado de parecer; e a andlise de
viabilidade para contratacdo de empresa de recrutamento e selecao, ainda pendente
de apresentacdo. No Item II - o Presidente da Investe Maranhdo, Caué Aragao
apresentou os resultados e iniciativas do periodo, relatando a participacdo da
Investe Maranhdo na Expo Industria, que contou com aproximadamente 800 visitas
ao estande institucional; as reunides estratégicas e acordos de cooperagdo técnica
firmados com a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais (SEMA)
e com o Instituto de Colonizagao e Terras do Maranhdo (ITERMA); e a elaborac¢do do
portfélio de empreendimentos com foco em energia verde e descarbonizagdo,
destinado a apresentacao durante a COP 30. Mencionou, ainda, reunido com o grupo



Bytes, da UFMA, para cooperagdo em inovagdo; agendas marcadas junto a Investe
Sdo Paulo, visando o intercambio de experiéncias institucionais; reuniées com a
consultoria Alvarez & Marsal, sobre consultoria institucional; e o andamento do
estudo sobre Parques Industriais, atualmente em fase de contratacdo. No Item III -
o Presidente Caué Aragdo destacou o avan¢o nas tratativas com a empresa Green
Energy Park, da Bélgica, cuja reunido com o Governador do Estado ja se encontra
agendada, com a possibilidade de formalizacdao de uma carta conforto. Ressaltou
também a relevancia da COP 30 como espac¢o estratégico para a captacdo de
investimentos voltados ao reflorestamento e a recuperagao de biomas no Maranhao.
No Item IV - o Presidente da ZPE MARANHAO, Sr. Dr. Rocha Neto apresentou o
andamento das ag¢les, informando o avang¢o do processo de licenciamento
ambiental, com audiéncia publica ja realizada, que contou com a presenca de
aproximadamente 300 participantes, entre os quais procuradores e promotores da
regido, que participaram ativamente dos debates. Destacou, ainda, a expectativa de
aprovagdo pela SEMA nos préximos 60 dias, considerando o bom andamento do
processo, bem como realizou explanac¢do acerca da utilizacdo das areas da ZPE
Maranhdo. No Item V - Foi convidado a participar o Sr. Jodo Victor Pimenta para
apresentar a nova versdo do documento, que inclui de forma expressa a modalidade
de Parceria Estratégica por Oportunidade de Negdcios.

DELIBERACOES: Apés os devidos esclarecimentos e discussées, o documento foi
submetido a votacdo, sendo aprovado por unanimidade pelos conselheiros
presentes.

Nada mais havendo a tratar, eu, Hyago Leonardo Corréa Freire, Diretor
Administrativo e Financeiro da Investe-MA, na condi¢do de Secretdrio da Mesa,
lavrei a presente Ata sumariada, que vai assinada por todos os membros do Conselho
e por mim. S3o Luis, 17 de outubro de 2025.
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