
 

 
 

 

 

 
  

 
 

  
 

 
 

 
 

 
  
  

Itens IV e VI  onde foi concedida a palavra à nova Presidente da ZPE 
Maranhão, Sra. Rakel Murad, que foi oficialmente apresentada e recebeu as boas-vindas 
do Conselho. A Presidente apresentou sua trajetória profissional, destacando sua 
experiência no ambiente corporativo e sua atuação em processos de gestão e 
desenvolvimento institucional. Na sequência, expôs o panorama atualizado da 
implantação da ZPE, apresentando a nova estruturação processual, os fluxos revisados e 
os procedimentos adotados para garantir maior segurança jurídica e orçamentária, bem 
como maior agilidade nas etapas necessárias à implantação. Informou, ainda, a realização 
de escutas ativas e audiência pública vinculadas ao empreendimento, além do status atual 
de análise do projeto na SEMA. A Presidente apresentou também o cronograma físico-
financeiro da implantação, detalhando as fases previstas, e informou sobre os projetos 
que estão sendo preparados para submissão à CZPE, bem como o novo fluxo interno para 
análise de projetos, organizado por etapas e áreas responsáveis. Na sequência, foi tratado 
acerca do 
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