ATA da 92 Reunido Ordinaria do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.- INVESTE MARANHAO e da sua
subsidiaria integral Companhia Administradora da Zona de Processamento de
Exportacio de Bacabeira S.A.-ZPE MARANHAO, inscritas nos CNPJ sob n®
57.813.837/0001-77 € 57.940.134/0001-00, respectivamente.

CONVOCACAO: Através do Oficio Circular n®19/2025 de 19/11/2025, encaminhado
a cada um dos conselheiros.

DATA, HORA, LOCAL: Em 26/11/2025, as 10h00, na sede da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A.-INVESTE MARANHAO, Edificio
Lagoa Corporate & Offices, localizado na Avenida Ana Jansen, n? 09, sala de
reunioes (térreo), Ponta D’areia, nesta capital, e na sala virtual.

PRESENCAS: Conselheiras Elenn Maina Pinheiro Félix (Presidente do CONSAD),
Neurimar Almeida (Vice-Presidente do CONSAD), Idalegugar Fernandes e Silva de
Castro e os Conselheiros Caué Avila Aragdo e Luiz Fernando C. Renner. Presente
também o Sr. Hyago Leonardo Correa Freire, Diretor Administrativo e Financeiro da
Investe-Ma e secretario do CONSAD. Convidada: Sra. Rakel Dourado de
Oliveira Murad

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pela Presidente do Conselho de Administracido
- Sra. Elenn Maina Pinheiro Félix, e, tendo aceito o convite para secretariar os
trabalhos, o Sr. Hyago Leonardo Corréa Freire.

ORDEM DO DIA:
[ Acdes em desenvolvimento nas dreas administrativa e de compliance;
11 Agoes do setor comercial voltadas a celebragdo de parcerias e realizacao de

reunides estratégicas;

I Relatoérios da INVESTE/MA sobre captacdo de investimentos e atracdo de
empresas;

I\Y% Relatérios da ZPE/MA relativos as fases de implantagdo da ZPE e aos projetos
passiveis de submissdo ao CZPE;

\Y Apresentacdo e apreciacdo de documentos da INVESTE MARANHAOQ

VI Apresentacdo Oficial da Presidente da ZPE MARANHAO

ASSUNTOS TRATADOS: A Presidente do Conselho deu inicio aos trabalhos da nona
Reunido Ordinaria do Conselho de Administragdo da Investe Maranhdo ¢ da ZPE
Maranhdo, procedendo a leitura da Ordem do Dia. A Sra. Rakel Murad, solicitou a
inversdo dos itens da Ordem do dia, para que pudesse se apresentar inicialmente, o que
foi acatado pela Presidente do Conselho e dos demais conselheiros. Na sequéncia, foram
discutidos os Itens IV e VI — onde foi concedida a palavra a nova Presidente da ZPE
Maranhao, Sra. Rakel Murad, que foi oficialmente apresentada e recebeu as boas-vindas
do Conselho. A Presidente apresentou sua trajetoria profissional, destacando sua
experiéncia no ambiente corporativo e sua atuagdo em processos de gestdo e
desenvolvimento institucional. Na sequéncia, expO0s o panorama atualizado da
implantagdo da ZPE, apresentando a nova estruturagdo processual, os fluxos revisados e
os procedimentos adotados para garantir maior seguranga juridica e orgamentdria, bem
como maior agilidade nas etapas necessarias a implantagao. Informou, ainda, a realizagao
de escutas ativas e audiéncia publica vinculadas ao empreendimento, além do status atual
de andlise do projeto na SEMA. A Presidente apresentou também o cronograma fisico-
financeiro da implantagao, detalhando as fases previstas, e informou sobre os projetos
que estao sendo preparados para submissao a CZPE, bem como o novo fluxo interno para
analise de projetos, organizado por etapas e areas responsaveis. Na sequéncia, foi tratado
acerca do Item I — O Sr. Hyago Freire apresentou os avancos administrativos recentes,



destacando a elaborag@o do Manual de Suprimento de Fundos e da Proposta Orcamentaria
de 2026; o andamento dos processos licitatorios de telefonia moével e do estudo das Zonas
Industriais; a conclus@o da contrata¢do de locagdo de veiculos e materiais de informatica,
bem como os encaminhamentos dos pregdes de materiais de expediente, gerenciamento
de frota e fardamento; a continuidade das analises sobre politicas de beneficios e
recrutamento; o andamento dos processos de PCMSO e capacitacdo em governanca
corporativa; além da elaboracdo dos relatorios financeiros e do acompanhamento dos
contratos de locagdo da sede. Nos Itens II e III — apresentado pelo Presidente da Investe
Maranhdo, Caué Aragdo Foram abordadas as ag¢des do setor comercial e de
articulagdo institucional, destacando: as reunides estratégicas realizadas durante
missdo técnica em Sdao Paulo com potenciais investidores industriais; as tratativas
para avango de parcerias com fundos de investimento; os didlogos internacionais
com representantes da Coreia, incluindo convite oficial para participagdo no
langamento na Base de Alcantara; e as cooperagdes em andamento com a UFMA e
instituicdes do setor produtivo. Registraram-se, ainda, as agendas de inovagdo com
o grupo Bytes/UFMA, a avaliacdo de CRMs comerciais e a participagdo da Agéncia
na COP 30, ocasido em que foi apresentado o painel “Maranhao Verde e Sustentavel”,
evidenciando os potenciais do Estado e reforcando o compromisso com iniciativas
de conservacgdo e recuperacdao ambiental, além de reunides institucionais com a AVB,
a Riskon e a Presidéncia da ZPE-MA.

No Item V - O Sr. Hyago apresentou o Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCCS),
ja aprovado na Ata do 62 CONSAD, destacando que a estruturacdao do documento se
encontrava pendente de exposicdo. Foi informada a finalidade do Plano, voltada a
organizacao dos cargos, critérios de evolucdo funcional e politica remuneratdria da
Investe Maranhdo S.A., bem como seus principais objetivos, incluindo a
transparéncia na gestao de pessoas, a valorizagdo profissional, a atragdo e retengdo
de talentos e o estabelecimento de regras claras para progressao e promo¢ao, em
consonancia com as melhores praticas de governanga e com os principios da
administracdo publica.

DELIBERACOES: Apds os devidos esclarecimentos e discussdes, o documento foi
submetido a votacdo, sendo aprovado por unanimidade pelos conselheiros
presentes.

Nada mais havendo a tratar, eu, Hyago Leonardo Corréa Freire, Diretor
Administrativo e Financeiro da Investe-MA, na condi¢do de Secretario da Mesa,
lavrei a presente Ata sumariada, que vai assinada por todos os membros do Conselho
e por mim. Sdo Luis, 26 de novembro de 2025.
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