ATA da 102 Reunido Ordinaria do CONSELHO DE ADMINISTRACAO da Agéncia
de Desenvolvimento do Estado do Maranhio S.A.- INVESTE MARANHAO e da
sua subsidiaria integral Companhia Administradora da Zona de Processamento
de Exportacdo de Bacabeira S.A.-ZPE MARANHADO, inscritas nos CNPJ sob n®
57.813.837/0001-77 € 57.940.134/0001-00, respectivamente.

CONVOCACAO: Através do Oficio Circular n? 21/2025 de 18/12/2025,
encaminhado a cada um dos conselheiros.

DATA, HORA, LOCAL: Em 23/12/2025, as 10h00, na sede da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A.-INVESTE MARANHAO, Edificio
Lagoa Corporate & Offices, localizado na Avenida Ana Jansen, n? 09, sala de
reunioes (térreo), Ponta D’areia, nesta capital, e na sala virtual.

PRESENCAS: Conselheiras Elenn Maina Pinheiro Félix (Presidente do CONSAD),
Neurimar Almeida (Vice-Presidente do CONSAD), Idalegugar Fernandes e Silva de
Castro e os Conselheiros Caué Avila Aragio e Luiz Fernando C. Renner. Presente
também o Sr. Hyago Leonardo Correa Freire, Diretor Administrativo e Financeiro
da Investe-Ma e secretario do CONSAD.

COMPOSICAO DA MESA: Presidida pela Presidente do Conselho de Administracio
- Sra. Elenn Maina Pinheiro Félix, e, tendo aceito o convite para secretariar os
trabalhos, o Sr. Hyago Leonardo Corréa Freire.

ORDEM DO DIA:
| Agdes em desenvolvimento nas areas administrativa e de compliance;
I Acoes do setor comercial voltadas a celebracao de parcerias e realizacdo de

reunioes estratégicas;

[11 Relatérios da INVESTE/MA sobre captacdo de investimentos e atracdo de
empresas;

I\Y Relatorios da ZPE/MA relativos as fases de implantacdo da ZPE e aos
projetos passiveis de submissdo ao CZPE;

\Y Apresentacdo e apreciacdo de documentos da INVESTE MARANHAO;

VI Apresentacdo do Planejamento Or¢amentdrio 2026 da INVESTE
MARANHAO e ZPE MARANHAO

VII Deliberacdo quanto a alteracdo do quadro de Diretores da ZPE Maranhao,
em conformidade com art. 14, do Estatuto Social da ZPE Maranh3o.

ASSUNTOS TRATADOS: A Presidente do Conselho deu inicio aos trabalhos da
décima Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao da Investe Maranhao e da
ZPE Maranhdo, procedendo a leitura da Ordem do Dia. Nos Itens I, II e III - O
Presidente da Investe Maranhao, Sr. Caué Aragao, abordou sobre a formaliza¢do de
contratos estratégicos, destacando-se a contratacdo dos servigos de telefonia
movel corporativa e do Estudo de Parques Industriais, voltado a estruturacdo
técnica e analitica de areas e modelos de implantacao alinhados as diretrizes da
companhia. Adicionalmente, informou que foi concluido o recebimento dos
materiais de informatica adquiridos por licitagdo, com parte ja entregue a ZPE
Maranhdo e o restante programado para entrega na semana subsequente. Foram
realizadas a¢des do setor comercial voltadas a articulacao institucional, incluindo
visita a Superintendéncia do Banco do Nordeste para apresentacdao da INVESTE
Maranhdo, bem como apresentacdo institucional no ambito do CAP Itaqui
(Conselho de Autoridade Portudria). Adicionalmente, encontram-se em revisao
Acordos de Cooperacdo Técnica (ACTs) para posterior assinatura, e foi iniciado
processo administrativo para contratacdo de consultoria especializada para o
Maranhao Day, com verificacdo da modalidade de contratacao.



No Item IV - O Sr. Caué Aragdo prestou esclarecimentos aos conselheiros, tendo
em vista a auséncia da Presidente da ZPE Maranhdo, Sra. Rakel Murad, que nao
pode participar da reunido em razdo de compromisso emergencial. Na ocasido, o
Presidente informou acerca do andamento do licenciamento prévio, cuja emissao
encontra-se com previsdo até dezembro de 2025, bem como atualizou os
conselheiros sobre o desenvolvimento dos projetos de engenharia relacionados a
ZPE. Ademais, comunicou sobre o avan¢o na elaboracdo dos documentos de
governanca e de marketing institucional da ZPE Maranhao.

No Item V - Em seguida o Sr. Caué Aragao, passou-se a apresentacao da Carta Anual
de Politicas Publicas e Governanca Corporativa da INVESTE MARANHAO, a qual foi
apresentada aos Conselheiros para conhecimento e apreciacdo, e contou com
contribuicdes pertinentes por parte da Conselheira Neurimar Almeida, quanto a
forma de apresentacdo do documento e sugestdes para melhorias na redacdo e
visualizacdo do conteudo.

No Item VI - O Sr. Hyago apresentou a proposta de Planejamento Or¢camentario da
INVESTE MARANHAO para o exercicio de 2026, na oportunidade em que foram
realizadas ressalvas pontuais por parte dos Conselheiros, as quais foram
prontamente reavaliadas e ajustadas pela equipe técnica.

Quanto ao Or¢amento da ZPE MARANHAO para o exercicio de 2026, registrou-se
que, embora nao tenha sido apresentado oralmente na reunido, o referido
documento era de ciéncia prévia dos Conselheiros, uma vez que foi encaminhado
com antecedéncia, com o objetivo de subsidiar a andlise e a deliberacdo. No curso
das discussdes, foram feitas ressalvas especificas quanto aos itens orcamentarios
relativos ao Bonus Anual da Presidéncia e ao Bonus Anual da Diretoria,
destacando-se que eventual execucdo dessas despesas devera observar
estritamente o disposto no Estatuto Social da ZPE Maranhao, em especial o art. 33,
§ 49, que condiciona o pagamento de bonus a existéncia de lucro, bem como a
futura instituicdo e aprovacao, pelo Conselho de Administracdo, das politicas de
metas e critérios de avaliacdo de desempenho, tendo sido expressamente solicitado
pelos Conselheiros que tais ressalvas constassem de forma clara em ata.
DELIBERACOES: Apdés os devidos esclarecimentos, discussdes e ajustes
decorrentes das ressalvas apresentadas pelos Conselheiros, foram submetidos a
votacao e aprovados por unanimidade os Or¢amentos para o exercicio de 2026 da
INVESTE MARANHAO e da ZPE MARANHAO.

A aprovacdo do Orcamento da ZPE MARANHAO deu-se com ressalva expressa,
ficando consignado que a execucdo dos itens orcamentarios relativos ao Bonus
Anual da Presidéncia e ao Bonus Anual da Diretoria somente podera ocorrer em
estrita observancia ao Estatuto Social da ZPE Maranhao, especialmente ao disposto
no art. 33, § 42, condicionada a existéncia de lucro, bem como a prévia instituicdo e
aprovacao, pelo Conselho de Administracao, das respectivas politicas de metas e
critérios de avaliacao de desempenho.

Nada mais havendo a tratar, eu, Hyago Leonardo Corréa Freire, Diretor
Administrativo e Financeiro da Investe-MA, na condicdo de Secretario da Mesa,
lavrei a presente Ata sumariada, que vai assinada por todos os membros do
Conselho e por mim. S3o Luis, 23 de dezembro de 2025.
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