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TITULO I
DA NATUREZA E FINALIDADE

Art. 12 A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhao, inscrita no CNP] sob o nimero 57.813.837/0001-77, criada pela Lei Estadual n®
12.409, de 08 de outubro de 2024, é uma sociedade de economia mista, dotada de
personalidade juridica de direito privado, autonomia administrativa, técnica, patrimonial e
financeira, regida pelas disposi¢cdes da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e da Lei n®
13.303, de 30 de junho de 2016, por seu estatuto social registrado junto a JUCEMA sob o
numero 20241363420 e pela legislacdo que lhe for aplicavel, com a finalidade de desenvolver
a cultura exportadora, colaborar na implantacdo da Zona de Processamento de Exportacao de
Bacabeira, de fortalecer o balanco de pagamento e de promover a difusdo tecnoldgica, a
reducao de desequilibrios regionais e promover o desenvolvimento econémico e social do
estado do Maranhao.

Art. 22 A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhao tem como objetivos:

L - Executar e operacionalizar a politica de desenvolvimento e inovagao no
Estado do Maranhao;

L. - Realizar agdes na area da politica de desenvolvimento econdmico do
setor produtivo, por meio da conduciao e divulgacdo de estudos e oportunidades de
investimento, visando ao crescimento socioeconémico do Estado e a reducao das
desigualdades econ6micas entre as regides maranhenses;

I11. - Participar, apoiar e promover feiras, missoes, exposicoes e eventos que
visem a atragdo e a promog¢do de empreendimentos em diversos setores;

IV. - Arrecadar e administrar recursos financeiros provenientes da prestacao
de servigos;

V. - Aprimorar a competitividade dos setores econdémicos estaduais no
cendrio nacional e internacional, promovendo capacitacao de pessoal, além de consultoria e
assessoria técnica;

VL - Instituir cadmaras setoriais ou grupos de trabalho compostos por
membros da Administracdo Publica Estadual e do setor produtivo, para aprofundar temas
econOmicos, tributarios e sociais;

VII. - Apoiar a criacao de incubadoras e aceleradoras de empresas;

VIII. -Gerenciar distritos industriais especiais através de termos de
cooperacao;

IX. - Desempenhar outras atividades necessarias ao cumprimento de seus
objetivos.
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Art. 32 No desempenho de seus objetivos, a Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Maranhao S.A. - Investe Maranhao podera:

I. - Criar subsidiarias integrais;

[l. - Firmar acordos, contratos e ajustes com 6rgaos da administracdo publica
direta ou indireta, inclusive fundagdes, e com entidades privadas;

I1l. - Receber doagdes e subvencdes;

IV. - Alienar, a titulo oneroso, imoéveis, maquinas e equipamentos de sua
propriedade, em apoio ao desenvolvimento do setor produtivo, em consonancia com seus
objetivos;

V. - Apoiar e contribuir para a implantacio de Zonas de Processamento de
Exportacdo (ZPEs), na forma da legislacdo vigente;

VI. - Desenvolver projetos de infraestrutura e logistica, visando melhorar a
competitividade e a atratividade dos setores produtivos;

VIl.- Realizar estudos e pesquisas estratégicas para o desenvolvimento,
subsidiando a formulagao de politicas e programas;

VIIIL. - Prestar consultoria técnica a empresas de setores produtivos, visando
promover a capacitacdo e o aprimoramento das atividades econémicas do estado;

IX. - Fornecer consultoria, assessoria, intermediacdo, prestacdo de servigos e
suporte técnico em negocios associados ao seu objeto social;

X. - Apoiar entidades vinculadas ao objetivo social da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S. A. - Investe Maranhao;

XI. - Participar do capital de outras empresas controladas por ente publico ou
privado, de acordo com a Lei n2 13.303, de 30 de junho de 2016.

TITULO I
A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Art. 42 A estrutura organizacional da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Maranhao S.A. - Investe Maranhdo sera composta por:

I.  Assembleia Geral;

Il. Conselho de Administragao;
I1l. Conselho Fiscal; e

IV. Diretoria.

§ 12 Consideram-se, também, parte da estrutura bdasica da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhao S. A. - Investe Maranhdo, os cargos de livre
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nomeagdo para as func¢des de geréncia, coordenacdo e assessoramento, considerados
essenciais para o desenvolvimento da Agéncia.

§ 22 Os cargos citados no paragrafo anterior devem ser aprovados pelo Conselho de
Administracdo e nomeados pela presidéncia da Diretoria, conforme estatuto da Ageéncia,
apresentadas e aprovadas as devidas justificativas.

§ 32 Quanto a estrutura organizacional, a Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Maranhdo S. A. - Investe Maranhdo funcionara com o seguinte organograma:
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Art. 52 A Assembleia Geral é o 6rgao supremo de deliberacio da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhdo. E composta pelos
acionistas, sendo que cada a¢ao ordindria confere o direito a um voto nas deliberagoes.

§1° A Assembleia Geral realizar-se-a ordinariamente uma vez por ano, na forma da
lei, e extraordinariamente, sempre que necessario.

§29 Os trabalhos da Assembleia Geral serdo dirigidos pelo Diretor Presidente da
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdao S.A. - Investe Maranhdo ou pelo
substituto que este designar.

§39 A Assembleia Geral sera convocada pelo Conselho de Administracdo, pelo
Conselho Fiscal, pela Diretoria ou pelos demais legitimados, de acordo com as hipoteses
admitidas em lei.
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§4° A primeira convocagao da Assembleia Geral sera feita com antecedéncia minima

de 8 (oito) dias. Nao se realizando a Assembleia, sera publicado novo anuncio, de segunda
convocacdo, com antecedéncia de 5 (cinco) dias.

§5° Nas Assembleias Gerais, tratar-se-a exclusivamente do objeto declarado nos

editais de convocagao, ndo se admitindo a inclusdo de assuntos gerais na pauta da Assembleia.

§62 As deliberagdes da Assembleia Geral serdo registradas no livro de atas, que

poderdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos ocorridos.

Art. 62 A Assembleia Geral, além de outros casos previstos em lei ou neste estatuto,

reunir-se-a para deliberar sobre:

l. - Alteracao do capital social;

I[l. - Avaliacdo de bens com que o acionista concorrer para a formac¢ao do capital
social;

I1l. - Transformacdo, fusdo, incorporacdo, cisdo, dissolucdo e liquidacdo da
empresa;

IV. - Alteragdo do estatuto social;

V. - Eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, dos membros do Conselho de
Administracao e de seus respectivos suplentes;

VI. - Eleicdo e destituicao, a qualquer tempo, dos membros do Conselho Fiscal e
de seus respectivos suplentes;

VII. - Fixacdo da remuneracdo dos Diretores, do Conselho de Administracao, do
Conselho Fiscal e do Comité de Auditoria;

VIII. - Prestacdo anual de contas dos administradores;

IX. - Aprovagdo das demonstragdes financeiras, destinacdo do resultado do
exercicio e distribui¢cdo de dividendos;

X. - Autorizagdo para a empresa mover acao de responsabilidade civil contra os
administradores pelos prejuizos causados ao seu patrimdnio;

XI. - Alienacdo de bens iméveis diretamente vinculados a prestacdo dos seus
servicos e sobre a constituicdo de 6nus reais sobre esses bens;

XIl. - Eleicdo e destituicdo, a qualquer tempo, de liquidantes, com julgamento de
suas contas;

XIIl. - Destinacao do lucro liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;
XIV. - Criacao de subsidiarias e participagdes em outras sociedades;

XV. -Emissdo de acdes e debéntures;
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XVLI. - Aprovacdo das demonstracdes financeiras e o balanco anual;
XVIL. - Decisdo sobre a distribuicao de dividendos.

CAPITULO II
DO CONSELHO FISCAL

Art. 72 O Conselho Fiscal é responsavel por exercer a fiscalizagdo e o controle das
atividades financeiras da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhao.

Art. 82 O Conselho Fiscal é composto por 3 (trés) membros titulares e igual
numero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral.

§12 0 Conselho Fiscal contara com 1 (um) membro indicado pelo ente controlador,
que devera ser servidor publico com vinculo permanente com a administragao publica.

§22 O prazo de gestao dos membros do Conselho Fiscal serd de 2 (dois) anos,
permitidas 2 (duas) recondugdes consecutivas.

§32 Podem ser membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no Pafs,
com formacgdo académica compativel com o exercicio da funcdo e que tenham exercido, por
prazo minimo de 3 (trés) anos, cargo de dire¢do ou assessoramento na administragdo publica
ou cargo de conselheiro fiscal ou administrador em empresa.

Art. 92 O funcionamento do Conselho Fiscal serd permanente, reunindo-se
mensalmente e, extraordinariamente, sempre que o Diretor Presidente o convocar.

Art. 10. Os Conselheiros efetivos elegerdao o Presidente do Conselho, sendo seu
substituto, em caso de vacancia ou impedimento, o respectivo suplente.

Art. 11. Os membros do Conselho Fiscal permanecerdo em seus cargos até a
investidura dos novos conselheiros eleitos.

Art. 12. Em caso de vacancia ou impedimento por mais de 2 (dois) meses, o cargo
de conselheiro sera ocupado pelo suplente, convocado pelo Presidente.

Art. 13. Os membros do Conselho Fiscal ou ao menos um deles, deverao
comparecer as reunides de Assembleia Geral e responder aos pedidos de informagdes
formuladas pelos acionistas.

Art. 14. A remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal sera fixada, anualmente,
pela Assembleia Geral que os eleger, observadas as disposi¢cdes do §3¢ do art. 162 da Lei n®
6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 15. Compete ao Conselho Fiscal:

[- Examinar e aprovar os relatdrios de auditoria interna e externa;
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II-

III-

IV-

VI-

VII-

VIII-

XI-

XII-

XIII-

Acompanhar a execu¢do do orcamento financeiro e verificar sua
conformidade com os planos e metas estabelecidos;

Verificar a consisténcia das demonstragdes financeiras e a exatidao dos
lancamentos contabeis;

Avaliar a eficacia dos sistemas de controle interno;
Emitir pareceres sobre as demonstragdes financeiras e o balango anual;

Fiscalizar a legalidade e a regularidade dos atos da administracdo, bem
como a observancia das normas estatutarias e legais;

Analisar as operagdes de empréstimos, financiamentos e captacdo de
recursos;

Emitir relatérios e pareceres sobre assuntos financeiros e contabeis;

Comunicar a Diretoria e ao Conselho de Administracdo, eventuais
irregularidades identificadas;

Acompanhar o cumprimento das deliberagbes do Conselho de
Administracdo e da Assembleia Geral relacionadas a aspectos financeiros;

Realizar reunides periddicas para analise das questdes financeiras e
contabeis da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. -
Investe Maranhao;

Emitir opinides sobre questdes financeiras solicitadas pelo Conselho de
Administracao ou pela Diretoria;

Exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas por lei, pelo estatuto
ou pela Assembleia Geral.

CAPITULO III
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Art. 16. O Conselho de Administracdo é o o6rgao de deliberacdo colegiada,
responsavel pela definicdo das politicas e diretrizes da Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Maranhdo S.A. - Investe Maranhao.

Art. 17. O Conselho de Administracao é composto por 5 (cinco) membros, eleitos
pela Assembleia Geral, com mandato de 2 (dois) anos, sendo permitidas, no maximo, 3 (trés)
recondugdes consecutivas.

§12 Dentre os conselheiros eleitos, a Assembleia Geral elegera o Presidente e o
Vice-Presidente do Conselho. Na auséncia ou impedimento do Presidente do Conselho, este
sera substituido pelo Vice-Presidente. Em caso de vacancia, observar-se-a o disposto no
art.150 da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.
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§2° E garantida a participagdo no Conselho de Administragio de um representante
dos acionistas minoritarios.

Art. 18. A eleicdao dos membros do Conselho de Administracdo devera recair em
pessoas naturais, residentes e domiciliados no Pais, com notério conhecimento e reputacgido
ilibada, devendo ser atendidos, no minimo, os requisitos previstos na Lei n? 6.404, de 15 de
dezembro de 1976.

Art. 19. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por
mes, e, extraordinariamente, mediante convocacdo do seu Presidente ou por solicitagdo de
qualquer membro da Diretoria. O Conselho deliberara por maioria dos votos, cabendo ao seu
Presidente, além do voto pessoal, o de desempate.

Paragrafo dnico -As decisdes e deliberagdes do Conselho serdo tomadas pela
maioria dos seus membros e deverao, obrigatoriamente, ser lavradas em ata circunstanciada.

Art. 20. Compete ao Conselho de Administragao:

[- Fixar a orientacdo geral dos nego6cios da Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhao;

[I- Eleger e destituir os membros da Diretoria;
[1I- Aprovar a politica de investimentos, financiamentos e capta¢do de recursos;

IV-  Aprovar o plano estratégico e o orcamento anual da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhao;

V- Avaliar a execugdo dos planos, programas e projetos;

VI- Zelar pelo cumprimento das normas estatutarias e legais que regem a
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhao;

VII-  Emitir pareceres sobre assuntos estratégicos e decisoes relevantes;
VIII- Promover a avaliagdo peridédica do desempenho da Diretoria;

[X- Realizar reunides periddicas para analise e acompanhamento das
atividades da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhdo;

X- Estabelecer diretrizes para a gestdo de riscos e controle interno;

XI- Exercer outras atribui¢cdes que lhe forem conferidas por lei ou por este
Regimento Interno.

CAPITULO IV
DA DIRETORIA
Art. 21. A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe

Maranhdo sera administrada por uma Diretoria, a qual cabera a execucao de seus negocios,
com func¢des representativas e executivas. A Diretoria sera composta de 03 (trés) membros,
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acionistas ou nao, eleitos pelo Conselho de Administracao e indicados pelo Chefe do Poder
Executivo Estadual, sendo:

[- Diretor Presidente;
[I- Diretor Administrativo e Financeiro;
I1I- Diretor Técnico e Comercial.

§1° 0 mandato dos Diretores sera de 03 (trés) anos, sendo permitidas, no maximo,
02 (duas) recondugdes consecutivas.

§29 A eleicdo dos Diretores devera recair sobre cidadaos de reputacdo ilibada, com
notério conhecimento e formagao académica superior, em area compativel com as atividades
do cargo para o qual sejam indicados, além de fluéncia desejavel em lingua inglesa, devendo
ser atendidos os requisitos previstos na Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

Art. 22. A posse dos Diretores sera efetivada mediante lavratura dos respectivos
termos anexos a Ata que tratar sobre as respectivas elei¢des, devendo, cada Diretor, no prazo
de 24 (vinte e quatro) horas, apresentar sua declaracao de bens, conforme a legislacao
vigente.

Art. 23. A remuneragdo e as demais vantagens da Diretoria serdo fixadas em
Assembleia Geral, observadas as disposi¢oes legais pertinentes.

Art. 24. A Diretoria reunir-se-a, pelo menos, 01 (uma) vez por més e,
extraordinariamente, sempre que um dos Diretores a convocar, sendo suas deliberacoes
tomadas por maioria de votos e lavradas em atas circunstanciadas.

Art. 25. Perdera o mandato o Diretor que, sem motivo justificado, deixar de
comparecer a mais de 03 (trés) reunioes consecutivas, ou 06 (seis) alternadas durante o ano,
devendo o Conselho de Administracdo eleger seu substituto pelo restante do mandato.

Art. 26. Em suas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor Presidente e
demais membros da Diretoria serdo substituidos por Diretores indicados pelo Diretor
Presidente.

Art. 27. A Diretoria é investida dos poderes e atribuicdes que a Lei e este
Regimento lhe conferem para assegurar o regular e normal funcionamento da Sociedade.

Art. 28. Os Diretores farao jus, a cada ano de mandato, a 30 (trinta) dias de férias,
em periodo fracionado ou nao, sem prejuizo da remunera¢ao, mais um terco dos adicionais e
outras vantagens que integram a remunerac¢do, observada a concessao de férias, a época mais
conveniente aos interesses da Agéncia.

Art. 29. Sao atribuicdes e deveres da Diretoria, além dos definidos em Lei:

[- Cumprir e fazer cumprir o Estatuto Social, as deliberacdes da Assembleia
Geral e do Conselho de Administragao;
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I1- Fazer cumprir os planos e programas da Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Maranhdo S.A - Investe Maranhdo;

I11- Estabelecer as diretrizes para elaboracdo do Regimento Interno, aprova-
lo, fazendo cumpri-lo e manté-lo permanentemente atualizado;

IV- Deliberar sobre os atos de aquisicdo e alienacao de imoéveis de uso
préprio, bem como sobre a aliena¢do de qualquer bem integrante do Ativo Fixo da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhao, ouvido o Conselho de
Administracio;

V- Distribuir e aplicar o lucro apurado na forma estabelecida em lei e neste
Regimento;

VI-  Resolver sobre todos os atos, contratos e negécios da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhdo, alheios a competéncia da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo ou nao definidos no presente Regimento;

VII-  Elaborar o orcamento anual da Agéncia de Desenvolvimento do Estado
do Maranhdo S.A. - Investe Maranhdo executa-lo ap6s homologacdo pelo Conselho de
Administracao;

VIII- Aprovar manuais e normas de administragdo, técnicas, financeiras e
contabeis, e outros atos normativos necessarios a orientagdo do funcionamento da Agéncia;

IX-  Elaborar o Regimento Interno, o qual regera as atribuicoes e deveres dos
cargos ocupados na Agéncia, bem como fazé-lo cumprir, e manté-lo permanentemente
atualizado;

X- Resolver os casos extraordinarios, no que lhe couber.

Art. 30. A Diretoria devera apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho
de Administracdo, a quem compete sua aprovagao:

[- Plano de negocios e orcamento para o exercicio anual seguinte;

[I- Estratégia de longo prazo atualizada, com andlise de riscos e oportunidades
para, no minimo, os proximos 5 (cinco) anos.

§1° Compete ao Conselho de Administragdo ou equivalente, sob pena de seus
integrantes responderem por omissao, promover anualmente a analise do atendimento das
metas e resultados na execug¢do do plano de negdcios e da estratégia de longo prazo, devendo
publicar suas conclusdes.

§29 Excluem-se da obrigacdo de publicacdo a que se refere o § 12 as informacdes de
natureza estratégica cuja divulgacdo possa ser comprovadamente prejudicial ao interesse da
agéncia.

Art. 31. Compete ao Diretor Presidente:
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I- Executar e fazer cumprir as determinacdes da Assembleia Geral, do
Conselho de Administracao e da Diretoria;

I1- Convocar e presidir as reunioes da Diretoria;

I1I- Representar a Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. -
Investe Maranhao, em juizo ou fora dele, em suas relagdes com terceiros, acionistas, empresas
e pessoas ligadas a sua area de atuacdo, autoridades governamentais e o publico em geral,
podendo delegar tais poderes aos Diretores, bem como nomear prepostos ou mandatarios;

V- Apresentar ao Conselho de Administracao o relatdério anual dos negocios
da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhdo, dentro de
120 (cento e vinte) dias, contados ap6s o encerramento do exercicio social;

V- Exercer as funcdes de comando e supervisdo em todos os niveis da
administracdo da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S. A. - Investe
Maranhao, podendo, para tanto, praticar todos os atos de gestao;

VI- Coordenar os estudos e trabalhos que visem ao desenvolvimento dos
servigos e programas da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhao;

VII- Submeter anualmente a Assembleia Geral Ordinaria os relatérios, as
contas dos administradores, as demonstragdes financeiras e o balango da Sociedade;

VIII- Suspender qualquer decisdao da Diretoria, quando a considerar contraria
a Lei, a este Regimento ou inconveniente aos interesses sociais, submetendo o assunto a
deliberagdo do Conselho de Administragao;

[X- Juntamente com o Diretor Administrativo e Financeiro, assinar
convénios, contratos, avalizar ou endossar notas promissoérias, letras de cambio e outros
titulos dessa natureza, ouvido, quando necessario, o Conselho de Administracao;

X- Submeter a apreciacdo dos demais diretores os convénios, acordos,
contratos, ajustes, programas, projetos e assuntos relacionados com suas areas especificas;

XI-  Constituir procuradores ad negotia e ad judicia, e na sua auséncia ou
impedimento, o seu substituto legal;

XII- Nomear e exonerar os cargos de confianca de Assessores, Gerentes e
Coordenadores;

XIII- Exercer as demais atribui¢des, encargos e atividades a ele cometidas por
lei, pelo Estatuto e pelo Regimento Interno da Agéncia.

Art. 32. Compete genericamente aos demais Diretores:

I- Prestar assessoria ao Diretor Presidente em todos os assuntos
pertinentes a sua Diretoria;

[I- Substituir o Diretor Presidente em suas faltas e/ou impedimentos;
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[II-  Zelar pela execucdo das metas estabelecidas para o alcance dos objetivos
da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhao;

I[V-  Assegurar, em conjunto com os demais Diretores da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhdo, a adequacgdo, o
fortalecimento e o funcionamento do sistema de Controle Interno.

Art. 33. Compete ao Diretor Administrativo e Financeiro:

I- Coordenar, organizar e controlar as atividades administrativas,
financeiras e contabeis da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe
Maranhiao;

II- Coordenar os servigos relacionados com as areas de recursos humanos e
setor de pessoal;

[lIl- Coordenar as acdes de acompanhamento e desenvolvimento
institucional, assegurando o cumprimento de metas e objetivos estabelecidos no
planejamento;

IV-  Coordenar os servigos e projetos relacionados a tecnologia da informacao
e comunicacdo da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhao, além das demais atividades de suporte operacional;

V- Liderar as atividades de gerenciamento de risco, conformidades e
controles internos;

VI-  Encaminhar ao Diretor Presidente, quando necessario, projetos de
reestruturagdo organizacional, do quadro de cargos e salarios, de capacitacao, modernizagdo e
outros projetos especificos de sua area, objetivando a melhoria dos niveis de eficiéncia e
eficacia da Agéncia;

VII- Assinar, juntamente com o Diretor Presidente, convénios, acordos, contratos,
cheques e outros documentos.

Art. 34. Compete ao Diretor Técnico e Comercial:

I- Coordenar, controlar e supervisionar as atividades relacionadas ao
desenvolvimento dos setores industrial, do agronegécio, comercial, de servicos e inovacao do
Estado do Maranhao;

II- Elaborar, executar e acompanhar programas de melhoria da qualidade
dos produtos e servigos prestados para o setor produtivo do Estado;

I11- Elaborar estudos técnicos visando fomentar o desenvolvimento dos
setores industrial, comercial, de servigcos, mineracdo, agronegodcios, base tecnologica e
inovacgao;

[V-  Planejar, coordenar e supervisionar as atividades executadas nas
geréncias e unidades subordinadas, identificando e promovendo ac¢des para melhoria do
desempenho global dos trabalhos;
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V- Orientar o desenvolvimento de novas a¢des de fomento;

VI-  Supervisionar as politicas de gestao integrada de riscos, de acordo com a
legislacao vigente.

VII- Coordenar e supervisionar as atividades comerciais da Agéncia de
Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhao;

VIII- Coordenar a elaboracao de estudos de mercado;
[X- Coordenar atividades para o desenvolvimento e atracao de novos clientes;
X- Dar suporte aos clientes, fornecendo as informacgdes solicitadas.

XI- Participar da divulgacdo e promocdo das oportunidades de investimento
no Maranhdao, por meio de eventos locais, nacionais e internacionais, visando ao
desenvolvimento dos setores e a promocdo de negdcios;

XII-  Criar, incentivar e articular instrumentos e programas de interacdo com
os municipios, visando fomentar investimentos e oportunidades de negocios.

CAPITULOV
DOS CARGOS DE LIDERANCA E ASSESSORAMENTO

Art. 35. Os cargos de lideranca destinam-se as atribui¢cdes de dire¢do, chefia e
assessoramento, com fundamento no Art. 37, V, da Constitui¢do Federal.

§ 12 Sao consideradas fungdes de direcdo, chefia e assessoramento, reservadas suas
caracteristicas de livre nomeacdo e exonera¢do, aquelas que vinculam aos seus titulares
significativa responsabilidade laboral, demostrando, por meio desse vinculo expressa relacdao
de confianga entre o colaborador nomeado para tais fun¢des e a instituicao que lhe nomeou.

§ 22 Os colaboradores contratados diretamente para ocupar fun¢des de confianga
possuem vinculo transitério com a Administracao Publica, seja no exercicio da funcao de
assessoramento, que consiste em prestar auxilio e assisténcia a agentes publicos mais
graduados, detentores de competéncias decisdrias, seja no de direcio ou chefia, cujas
atribuicoes se ligam a conducao de atividades com capacidade deciséria.

§ 32 Com efeito, considera-se, para fins deste Regimento, os cargos de Geréncia,
Coordenacio e Assessoramento, como cargos de livre nomeagio.

SECAO I
DOS CARGOS DE GERENCIA

Subsecao I

Gerente de Planejamento e Qualidade e Governanca

Art. 36. Sdo atribuicdes essenciais do Gerente de Planejamento e Qualidade e
Governanca:
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I- Prestar assessoria aos 6rgaos societarios, comissdes especializadas e ao
Diretor Presidente da Investe Maranhdo;

I1- Elaborar e publicar o Relatério Anual da Administracdo, a Carta Anual de
Governancga Corporativa e documentos institucionais de acordo com a Lei 13.303/2016 (Lei
das Estatais);

[11- Atender as demandas perante a Junta Comercial do Estado do Maranhao,
em consonancia com a Lei das Sociedades An6nimas e com as normas internas estabelecidas
pela JUCEMA;

IV-  Controlar as atividades de transparéncia ativa decorrentes da Lei n®
13.303/2016 e demais legislacdes aplicaveis;

V- Responder pela Gestdao da Ouvidoria, incluindo canais internos e externos
de comunica¢do, para cumprimento dos requisitos estabelecidos na legislagdo que rege a
matéria, em especial, a Lei de Acesso a Informacado (Lei Federal 12.846/2013 e Lei Estadual
10.217/2015);

VI-  Responder pelas atividades desenvolvidas junto ao Sistema Nacional de
Prevencao a Corrupg¢do, ao qual a empresa € vinculada, bem como apoiar o cumprimento das
disposicoes legais decorrentes da Lei Anticorrupgao (Lei n® 12.846/2013), cujas normas sao
aplicaveis a Investe Maranhao;

VII-  Elaborar pareceres técnicos sobre documentacao pertinente a estrutura
de Governanca da Agéncia e quanto a diretrizes estratégicas de Governanga Corporativa, com
base nas técnicas preconizadas a partir IBGC, conforme demanda da Investe Maranhao;

VIII- Elaborar minutas de oficios, memorandos ou cartas circulares para
estabelecer a interlocu¢do com partes relacionada para resolugdo ou encaminhamento de
questoes relacionadas as atividades de governanca corporativa da Investe Maranhao;

[X- Outras atividades inerentes a funcao.

X- Planejar, dirigir a elaboragdo, manutencao e atualizacdo do planejamento
estratégico da Investe Maranhao, visando contribuir para a elaboracdo de planos de acao que
conduzam a empresa a atingir seus objetivos;

XI- Monitorar os indicadores de planejamento estratégico;

XII-  Coordenar e desenvolver o planejamento e a sistematizacdo das
atividades relativas a qualidade e a padronizacdo de processos na Investe Maranhao;

XIII- Responder pela gestdo de documentos normativos na empresa;

XIV-  Sugerir medidas e métodos que visam maximizar a qualidade dos
processos da Agéncia;
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XV-  Estimular o aumento da produtividade, a redugdo de custos, a elevagao
dos padroes de qualidade dos servicos e produtos de sua area, bem como a adogao de
mecanismos de avaliagdo de resultados;

XVI-  Orientar e supervisionar o desenvolvimento de a¢les voltadas para a
qualidade e produtividade, propondo metas claras e mensuraveis, além de incentivar a
melhoria continua e a inovagao entre os membros da equipe;

XVII- Outras atividades inerentes a funcao.

Subsecao 11

Gerente de Relacgdes Institucionais e Comunicacao

Art. 37. Sao atribuicdes essenciais do Gerente de Relagbes Institucionais e
Comunicacgao:

I- Liderar a equipe, definir as estratégias de comunicacdo da empresa,
coordena as acdes de marketing e assessoria de imprensa, garante a comunicacao alinhada
com a missdo e valores da empresa e supervisiona a execucao das a¢des. Coordenar a equipe
de assessoria de comunicac¢do, marketing e eventos;

I1- Gerenciar a comunicacdo interna, definindo estratégias de comunicacdo
interna, engajamento e integracao dos colaboradores, desenvolvendo a¢des para fomentar a
cultura organizacional e melhorar a comunicacao interna;

[II-  Gerenciar a comunicacdo digital, por meio do desenvolvimento de
campanhas de marketing e estratégias de branding para promover a marca da empresa e seus
produtos financeiros, acompanhando o desempenho das campanhas e alinhando com a equipe
de comunicacgao institucional.

IV- Realizar o gerenciamento das redes sociais da empresa, elaborando
estratégias de contetudo digital, gerenciando campanhas publicitarias online e analisando
métricas de desempenho;

V- Assessorar as Diretorias e as demais unidades organizacionais nos
assuntos ligados a comunicagao;

VI-  Administrar e supervisionar os sites e outras iniciativas em midias
eletronicas;

VII-  Gerenciar o relacionamento da Investe Maranhdao com os municipios do
Estado do Maranhdo, identificando potencialidades e entraves para atuacdao da Agéncia em
prol do desenvolvimento econémico e social desses municipios;

VIII- Criar, incentivar e articular instrumentos e programas de interagdo com
os municipios visando fomentar investimentos e oportunidades de negécios.

IX-  Acompanhar a situacdo econdémico-juridica dos municipios, propondo
acordos de cooperacao técnica, suporte e apoio na elaboracao de estudos e pesquisas e outros
instrumentos que possibilitem a implantacdo de empreendimentos nessas localidades;
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X- Outras atividades inerentes a funcao.

SECAO II
DOS CARGOS DE ASSESSORAMENTO

Subsecao I

Assessor da Presidéncia
Art. 38. Sao atribuicdes essenciais da Assessoria da Presidéncia:

I- Organizar e acompanhar agenda de compromissos, reunides e eventos da
Presidéncia;

[I- Controlar processos de viagem e prestacao de contas da Presidéncia;

[11- Fazer a clipagem das noticias veiculadas em jornais, revistas, blogs e
outros meios de comunicacgao, transcrevendo e divulgando os trechos que merecam destaque;

IV- Apoiar a Diretoria da Presidéncia nas rotinas administrativas;
V- Elaborar cartas, oficios e relatérios que envolvam a Presidéncia;

VI-  Auxiliar no planejamento e execug¢do de atividades relacionadas a
Presidéncia;

VII- Apoiar na organizacdo e realizacao de eventos institucionais;
VIII- Outras atividades inerentes a funcao.

Subsecao II

Assessor Juridico e de Compliance
Art. 39. Sdo atribuigdes essenciais do Assessor Juridico e de Compliance:

. Analisar os pedidos de aditamento contratual, com emissdo de parecer
juridico;

II. Analisar os editais/anexos e contratacdes diretas, com emissao de parecer
juridico;

[II.Garantir o cumprimento e conformidade dos requisitos legais e normativos,
objetivando seguranca juridica;

[V.  Emitir parecer juridico de demandas avulsas;
V.  Assessorar nas atividades do departamento de contratos e licitagdo;
VI. Elaborar defesa e acompanhamento de processos junto ao TCE/MA;

VII. Assessorar juridicamente os demais setores da empresa e diretorias;
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VIII. Administrar o contencioso da empresa;
X.  Monitorar as atividades da assessoria juridica terceirizada;

XI. Desenvolver, implementar, supervisionar e atualizar as estratégias de
Compliance adotadas pela organizacgao;

[X.  Outras atividades inerentes a fungao.

SECAO III
DOS CARGOS DE COORDENACAO

Subsecao I

Controlador
Art. 40. Sao atribui¢des essenciais do Controlador:

I- Formatar e preparar para publicacdo as Demonstragdes de Resultado,
nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, conforme Lei n 6.404/76;

I1- Elaborar relatérios e demais documentos institucionais demandados
pelos 6rgaos Executivos e Societarios da Agéncia;

[II-  Criar relatérios financeiros, orcamentos, previsdes de negocios, planilhas
e outros instrumentos para analise e medicdo de desempenho da Agéncia;

IV- Outras atividades inerentes a funcao.

Subsecao II

Coordenador Contabil
Art. 41. Sao atribuicdes essenciais do Coordenador Contébil:

[- Realizar a contabilizacdo de operacgdes, conferir e analisar documentos,
classificar e apropriar valores, conforme principios e procedimentos contabeis;

[I- Realizar as conciliagdes contabeis e fechamento de resultado;

III-  Fazer o registro mensal nos relatorios extracontabeis para preparo de
declaracoes e fechamento da contabilidade;

IV-  Preparar obrigacoes acessorias e declaragdes acessérias ao fisco, 6rgaos
competentes e contribuintes (SPED, DIEF, ECF e ECD entre outras declaracdes que possam
surgir);

V- Administrar o registro dos livros e demonstrativos em 6rgaos apropriados;
VI- Controlar o ativo permanente;

VII-  Supervisionar a folha de pagamento;
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VIII- Elaborar e administrar o registro dos relatérios nos érgdos de controle
do Estado, TCE e CGE;

IX- Participar na confeccdo dos balancetes, relatérios contabeis e demais
demonstrativos do setor, através de analises, langcamentos e calculos diversos;

X- Outras atividades inerentes a fungao.

Subsecao III

Coordenador de Contratos e Licitacoes
Art. 42. Sdo atribuig¢des essenciais do Coordenador de Contratos e Licitagoes:
[- Coordenar o processo de licitagdo em suas fases internas e externas;

I1- Auxiliar os departamentos na formagdo de precos nos projetos de
aquisicao e defini¢des de escopo;

[1I- Promover a¢des de desenvolvimento da rede de fornecedores da Agéncia;
[V- Supervisionar a organizagao dos processos administrativos de aquisi¢do;

V- Implantar e revisar ferramentas de gestdo publica para contratacdo e
fiscalizacdo de contratos;

VI- Responder como Pregoeiro da Agéncia;

VII-  Promover a padronizacdo e melhoria continua do processo de aquisicao
de bens e servicos;

VIII- Controlar informag¢des do setor, bem como emitir relatérios quando
necessario;

IX-  Realizar a atualizacdo de sistemas de controle interno e externo, bem
como monitorar indicadores de desempenho;

X- Monitorar precos contratuais, prazos de execugdo e periodos de vigéncia
dos contratos;

XI- Controlar a¢des de aditamentos contratuais, bem como assessorar
gestores acerca das condi¢Oes para aditamento;

XII-  Outras atividades inerentes a funcao.

Subsecao IV

Coordenador de Pessoal

Art. 43. Sao atribui¢des essenciais do Coordenador de Pessoal:




Regimento Interno Pagina 18 de 25

Investe Maranhido | Codigo: Classificacao: Data:24/02/2025

Aprovado por: CONSAD | Ato: Aprovado conforme Ata de Reuniao

I- Executar atividades relacionadas a folha de pagamento, admissdes e
rescisdes, férias, banco de horas, monitorando o recolhimento de encargos relativos a essas
atividades, bem como monitorar informagdes relativas ao e-Social;

I1- Apoiar no desenvolvimento dos profissionais da Investe Maranhao,
sugerindo e aplicando métodos e técnicas de psicologia para mapeamento de perfis e déficits
comportamentais;

I11- Executar e controlar atividades relacionadas aos subsistemas de
Recursos Humanos: Recrutamento e Selecdo, Avaliagio de Desempenho, Treinamento e
Desenvolvimento, Gestao de Reconhecimento e Recompensa e Administracao de Pessoal;

I[V-  Auxiliar na criacdo e avaliacdo de cargos, realizando a identificacao e
anadlise de funcdes, tarefas e operacgdes tipicas das ocupacgoes;

V- Planejar e executar atividades relacionadas ao Departamento de Pessoal
da empresa, necessarias para a execucdo dos procedimentos e normas da Investe Maranhao;

VI- Monitorar e revisar, quando necessario, normas e procedimentos
relacionados a Gestao de Pessoas;

VII- Atuar em eventos corporativos e da comunidade, representando a
Agéncia.

VIII- Outras atividades inerentes a funcao.

Subsecao V

Coordenador de Tecnologia da Informacao e Comunicagao

Art. 44. Sdo atribuig¢des essenciais do Coordenador de Tecnologia da Informacgao
e Comunicagao:

L. Administrar politica de seguranc¢a da tecnologia da informacdo da Agéncia,
diagnosticando, aprontando e auxiliando no tratamento de desvios;

II. Prestar suporte especializado em processos de tecnologia, bem como atender
aos chamados dos colaboradores;

I11. Controlar e manter os ativos de TI;
IV. Monitorar data center — equipamentos e processamento de dados;
V. Prover solugdes de TI para projetos e rotinas da Agéncia;
VL. Supervisionar a gestdo de servicos terceirizados para TIC;
VIL Monitorar e controlar servicos de telecomunicagdes, tais como: internet,

telefonia movel e fixa;

VIIL Auxiliar equipes técnicas em atividades que envolvam tecnologia de
automacao;
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IX. Coordenar projetos de desenvolvimento e implantacdo de novas ferramentas
de tecnologia da informagdo na Agéncia;

X. Monitorar e controlar o orgamento de TIC;
XI. Planejar aquisi¢oes de TIC;
XIL Outras atividades inerentes a funcgao.

Subsecao VI

Coordenador Administrativo
Art. 45. Sao atribuicdes essenciais do Coordenador Administrativo:

L. Coordenar as atividades e equipes vinculadas aos processos
administrativos de manutencdo, materiais e consumiveis, viagens, supply chain e apoio
administrativo;

II. Realizar a gestdo e fiscalizagdo do patrimodnio, zelando pelo registro,
guarda, movimentacao e conservacao do acervo patrimonial da Agéncia;

[1L. Implementar e monitorar as politicas de boas praticas de qualidade e de
seguranca do trabalho;

IV. Realizar a gestao e fiscalizacao de contratos administrativos relacionados
a aquisicao de bens e servigos;

V. Executar a fiscalizacdo e controle do patrimdnio, zelando pelo registro,
guarda, movimentacao e conservacao do acervo patrimonial da Agéncia;

VL Promover o tombamento e o registro analitico dos bens patrimoniais;

VII.  Confeccionar, anualmente, o inventario dos itens em estoque e dos bens
patrimoniais.

VIII. Executar o acompanhamento e controle de estoque dos bens de consumo
necessarios ao funcionamento das atividades da Agéncia.

IX. Executar as atividades administrativas relacionadas a gestdo da frota,
logistica de transportes, guarda, abastecimento, conserva¢do e manutencao.

X. Confeccionar, anualmente, o relatério dos veiculos, informando as
condi¢des operacionais da frota.

XL Outras atividades inerentes a fungao.

Subsecao VII

Coordenador de Inovacao
Art. 46. Sao atribuicdes essenciais do Coordenador de Inovacgao:

L. Coordenar e supervisionar as acdes de desenvolvimento de ecossistemas
de inovacgao, programas educacionais e transformacgao digital;
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II. Promover agdes visando a transformacdo digital dos servigos publicos
ofertados pelo Estado do Maranhdo com foco no ambiente de negocios;

[11. Auxiliar na articulacdo com 6rgdos externos para o funcionamento dos
distritos de inovagao, dos programas educacionais e do processo de transformacgao digital do
Estado;

IV. Integrar missoes de parcerias técnicas com o objetivo de fortalecer estas
parcerias e importar conhecimento para fortalecimento dos programas capitaneados pela
diretoria;

V. Propor a Diretoria da Investe Maranhao, as diretrizes para aprovacao de
propostas candidatas a ocupar espacgos fisicos nos distritos de inovacdo, a partir dos
principios estabelecidos;

VL. Desenvolver e monitorar programas de criacdo, retencdo e tracdao de
startups;

VII.  Coordenar as agdes dos referidos distritos, de acordo com as diretrizes
estabelecidas pela Diretoria;

VIII. Monitorar os resultados das empresas instaladas nos distritos;

IX. Propor critérios e procedimentos para a admissao dos empreendimentos
nos distritos supracitados;

X. Elaborar estratégias para fomentar parcerias entre os stakeholders
pertencentes ao ecossistema de inovacao.

XL Promover a transformacgdo digital dos servicos publicos ofertados pelo
Estado do Maranhdo e municipios com foco no ambiente de negocios.

XII.  Auxiliar na articulacdo com Orgdos externos e iniciativa privada o
funcionamento dos distritos de inovagdo, dos programas educacionais e do processo de
transformacao digital do Estado.

XIII. Desenvolver e monitorar programas de apoio, criagdo, retencdo e tracao
de startups.

XIV. Outras atividades inerentes a funcao.

Subsecao VIII

Coordenador de Atracao de Investimentos
Art. 47. Sao atribuicdes essenciais do Coordenador de Atracao de Investimentos:

L. Elaborar e submeter a Diretoria as atividades relacionadas ao
desenvolvimento dos setores industrial, do agronegdcio, comercial, de servicos e inovacdo do
estado do Maranhao;
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II. Propor e acompanhar a elaboracao de estudos técnicos visando fomentar
o desenvolvimento dos setores industrial, comercial, de servicos, mineracdo, agronegocios,
base tecnolégica e inovacgao;

[11. Dar suporte técnico para as atividades executadas nas geréncias e
unidades subordinadas, identificando e promovendo a¢bdes para melhoria do desempenho
global dos trabalhos;

IV. Orientar o desenvolvimento de novas a¢des de fomento;

V. Executar as atividades comerciais da Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhao;

VL Propor e cooperar na elaboracao de estudos de mercado;

VII. Executar, sob a supervisio da Diretoria as atividades para o
desenvolvimento e atracdao de novos clientes;

VIII. Dar suporte aos clientes, suprindo-os com as informacgoes solicitadas.

IX. Participar da divulgacdo e promocgdo das oportunidades de investimento
no Maranhdo, através de eventos locais, nacionais e internacionais para desenvolvimento dos
setores e promocao de negocios;

X. Propor a diretoria, organizar, recepcionar e/ou auxiliar na realiza¢do de
missdes, encontros e reunides para promog¢do de investimentos no Estado do Maranhao.

XI. Outras atividades inerentes a fungao.

Subsecao IX

Coordenador de Implantacido de Negocios
Art. 48. Sao atribuicdes essenciais do Coordenador de Implantacdo de Negocios:

L. Realizar consultoria de soft-landing para empresas instaladas nas
infraestruturas administradas pela Investe Maranhdo e monitorar o funcionamento dessas;

IL Supervisionar as politicas de gestdo integrada de riscos de acordo com a
legislacdo vigente.

[11. Elaborar os relatérios de acompanhamento, monitoramento e controle
de implantacdo de empreendimentos atendidos pela Investe Maranhdo, realizando
proposicdes de melhorias quando necessarias para apreciacao da Diretoria;

[V. Outras atividades inerentes a funcao.
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Subsecao X

Coordenador de Comunicacao Institucional
Art. 49. Sao atribuicdes essenciais do Coordenador de Comunicagao Institucional

L. Coordena as agOes de marketing e assessoria de imprensa, garante a
comunicac¢ao alinhada com a missao e valores da empresa.

IL. Coordenar a equipe de assessoria de comunicacao, marketing e eventos;

1L Coordenar a comunicacao digital, por meio do desenvolvimento de
campanhas de marketing.

IV. Realizar o gerenciamento das redes sociais da empresa, coordenando
campanhas publicitarias online e analisando métricas de desempenho;

V. Assessorar as Diretorias e as demais unidades organizacionais nos
assuntos ligados a comunicacao;

VL Administrar e supervisionar os sites e outras iniciativas em midias
eletrdnicas;
VIIL. Outras atividades inerentes a fungao.
CAPITULO VI

DA GOVERNANCA CORPORATIVA

Art. 50. A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhao, adotard Cédigo de Conduta e Integridade, bem como as regras de boa pratica de
governanca corporativa, de transparéncia e de controle interno, conforme disposto neste
estatuto social, observada a Lei n? 13.303 de 30 de junho de 2016, e a legislacao pertinente.

Art. 51. A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhdo, tera auditoria interna e ouvidoria, submetendo-se as orientacdes técnicas da
Secretaria de Transparéncia e Controle - STC, nos termos da legislacao aplicavel.

§12 A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe Maranhao
adotara o Codigo de Conduta e Integridade, bem como as regras de boa pratica de governanga
corporativa, de transparéncia e de controle interno, conforme dispde a Lei n ¢ 13.303 de 30 de
junho de 2016 e legislacdo pertinente.

§22 O Cédigo de Conduta e Integridade devera ser elaborado pela Diretoria
Administrativa e Financeira.

Art. 52. 0 exercicio social coincidira com o ano civil e os Balangos e Demonstragdes
Financeiras obedecerdo as prescri¢des legais, sendo levantados no dltimo dia de cada ano.
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§12 Os Balangos e Demonstragdes Financeiras da Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhdo serdo acompanhados de relatdrios, sobre a
documentacdo contabil e de desempenho administrativo, auditados por empresa reconhecida,
limitando-se a até 3 (trés) exercicios consecutivos.

§2¢ Os Balangos e Demonstracdes Financeiras serao apreciados pelos Conselhos
Fiscal e de Administracgao.

Art. 53. Feitas as dedugdes previstas em lei, a Diretoria propora também, a
Assembleia Geral, a seguinte distribuicdo dos lucros liquidos apurados no balanco:

L. - 5% (cinco por cento) para a constituicao de um fundo de Reserva Legal,
até que atinja 20% (vinte por cento) do capital social;

II. -25% (vinte e cinco por cento) a titulo de dividendos.

Art. 54. O saldo apurado ficara a disposicdo da Assembleia Geral a qual decidira
sobre sua destinagdo.

Art. 55. Os dividendos deverdo ser pagos anualmente, no prazo de 60 (sessenta)
dias, a contar da data de publicacao da Ata da Assembleia Geral que autorizar sua distribuicao,
salvo deliberagcdo em contrario por parte da mesma. Compete a Diretoria, respeitado esse
prazo, determinar a data, local e forma de pagamento segundo dispoe a lei.

Art. 56. Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (trés) anos, a contar da data
do anuncio de seu pagamento, prescreverao em favor da Agéncia de Desenvolvimento do
Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhao.

Art. 57. O saldo apurado ficara a disposicao da Assembleia Geral, que decidira
sobre sua destinagao.

CAPITULO VII
DA ORGANIZACAO INTERNA E DO PESSOAL

Art. 58. A estrutura organizacional da Agéncia de Desenvolvimento do Estado do
Maranhdo S.A. - Investe Maranhdo e a respectiva distribuicdo de competéncias serdo
estabelecidas pelo Conselho de Administracdo, mediante proposta da Diretoria.

Art. 59. A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhdo organizard o seu quadro de pessoal, constituido de empregos regidos pela
Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), os quais serdo preenchidos mediante a realizacao de
concurso publico ou mediante nomeacdo para as fungoes de confianca, além da possibilidade
legal de terceirizagdes.

Paragrafo tnico - Os requisitos para provimento de cargos, exercicio de func¢des e
respectivos salarios serdo fixados em Plano de Cargos, Carreira e Salarios.

Art. 60. A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe
Maranhdo, promovera programas de formacao e treinamento de seu pessoal técnico e
administrativo.
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CAPITULO VIII

COMITE DE AUDITORIA ESTATUTARIO

Art. 61. O Comité de Auditoria Estatutario é o 6rgao auxiliar do Conselho de
Administracdo, ao qual se reportara diretamente.

Art. 62. O Comité de Auditoria Estatutdrio serd constituido quando a Investe
Maranhao atingir, no exercicio social anterior, receita operacional bruta igual ou superior a
noventa milhdes de reais, em conformidade com o paragrafo 12, do artigo 12, da Lei n2 13.303,
de 30 de junho de 2016.

Art. 63. O Comité de Auditoria Estatutario devera possuir autonomia operacional e
dotacdo or¢camentdria, anual ou por projeto, dentro de limites aprovados pelo Conselho de
Administragdo, para conduzir ou determinar a realizacdo de consultas, avaliacbes e
investigacoes dentro do escopo de suas atividades, inclusive com a contratacao e utilizacao de
especialistas externos independentes.

Art. 64. O Comité de Auditoria Estatutario sera integrado por 3 (trés) membros,
em sua maioria independentes, respeitando as condicdes minimas dispostas na Lei n? 13.303,
de 30 de junho de 2016.

CAPITULO IX
DA TRANSFORMACAO, FUSAO, INCORPORACAO, CISAO E DISSOLUCAO

Art. 65. No caso de transformacao, fusdo, incorporacgao, cisdo ou dissolucao da
Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhdo S.A. - Investe Maranhdo, serao
observadas as disposicoes legais pertinentes.

Art. 66. A Agéncia de Desenvolvimento do Estado do Maranhao S.A. - Investe
Maranhao entrara em liquidag¢ao nos casos e nas formas previstas em lei.

CAPITULO X
DISPOSICOES FINAIS

Art. 67. Este Regimento Interno, observados os preceitos legais, podera ser
alterado por proposta da Diretoria ou do Conselho de Administracao a Assembleia Geral.

Art. 68. O prazo de gestdo do Conselho de Administracdo e da Diretoria se
estendera até a investidura dos novos administradores.

Art. 69. Além do estabelecido no Estatuto Social e neste Regimento Interno, as
atividades desenvolvidas pela Investe Maranhdo deverdo observar as resolucdes dos
Conselhos de Administracao e Fiscal, bem como as diretrizes, normas e instrugdes da
Diretoria.

Art. 70. A estrutura organizacional da Investe Maranhdo sera ajustada conforme as
necessidades de expansdo ou reducdo das atividades da Agéncia, mediante proposta da
Diretoria Executiva para apreciacao e aprovacdao do Conselho de Administragdo, observadas a
legislacdo e normas vigentes sobre o assunto.
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Art. 71. Os casos omissos neste Regimento Interno serdo submetidos a apreciacdo
do Conselho de Administragao.

Art. 72. Este Regimento entrard em vigor na data de sua aprovacgdo pelo Conselho

de Administracao.

S3ao Luis - MA, 24 de Fevereiro de 2025.




